ﬁon des fermes malgaches

élevage de crevettes 1n%r‘e,m;;§§ e _"’ j
omme et de Penvironnement 2 Mac?agagc_ér
-expenence AQUALMA du groupe UNIMA

Amyne Hassam Ismaﬂ

'E Quelques -faits et chiffres sur le groupe UNIMA et
-AQUALMA |

Le Gi'oﬁpe UNIMA produit aujourd'hui @ Madagascar prés de 7.000 tonnes de crevettes
—équwalent entiéres par an, dont prés de 3.000 tonnes de péche et 4.000 tonnes d' aquaculture,
Le Groupe emploie plus de 3.300 personnes (dont 2.000 dans l'aquaculture), pour une masse
salariale annuelle malgache supérieure a 61 milliards de FMG (9,2 millions USD).

A Madagascar, le chiffre d'affalres du Groupe s'éléve & plus de 400 milliards de FMG (60
millions USD).

Depuis 10 ans, UNIMA a prodult et récolté prés de 22.000 tonnes de crevettes d'élevage et
investi 500 milliards de FMG (75 millions USD) dans ses moyens de production.

Aprés les résultats probants de la premiére ferme pilote malgache de Nosy Bé et ceux d'une
nouvelle ferme pilote implantée & Mahajamba en 1991, le Groupe entreprenait, en 1992, la
réalisation du premier projet industriel intégré malgache d'aquaculture de crevettes -
«AQUALMAY,

AQUALMA est aujourd'hui organisé autour de deux grands pI'O_]etS ou péles : le plus ancien
4 Mahajamba et le plus récent & Besalampy.

Le premier projet a été construit sur la période 1993 - 1995, Le centre de domestlcatlon et
de productlon de nauplii. de Moramba a été construit en 1998 - 1999

“Tableau 1: Infrastructures du premier projet AQUALMA (Pdle de Mahajamba)

Unité - Localisation | Type de prodi.lction Objectif de | Réalisation
' production

Elevage Larvaire Nosy-Be Post-Larves PL12 250 millions | 1993-1995
Ferme de grossissement . ' '
de 680 ha Mahajamba - | Crevettes 3000T 1993-1995
Usine de traitement Besakoa Conditionnement | - 14T/j {1093-1994

: et Congélation - : o
Centre de domestication
et production de nauplii |Moramba  Nauplii 1,0 milliard | 1998-1999
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En 1998, e site d'exploitation d'une nouvelle ferme était refenu

pilote y était implantée en 1999,

285 ha de bassins de grossissement ont été construits en 20

de 1.000 tonnes sera produite en 2002,

Le projet prévoit I'extension sur 4/5 ans de la ferme 4 1.150 ha
un €levage larvaire complémentaire d'une capacité de 400 millions de PL8/PLI2 et une

usine de traitement de 24 tonnes / jour,

& Besalampy et une ferm
01/2002 et une biomasse de Plus |

de bassins de grossissement

Tableau 2 : Infrastructures du nouveau projet AQUALMA (Pdle de Besalampy)

Unité Localisation

Type de
production

Objectif de
production

Réalisation

Elevage Larvaire Mifoko

Post-Larves
PL8/PLI2

400 millions

2003 et 2006

Ferme de grossissement
de 285 ha

Crevettes

1000 T

2001-2002

Extension
de la Ferme
a 1150 ha

Besalampy

Crevettes

4 000T en +
(soit 5000T
au total)

2003-2007

Usine de traitement

Conditionnement

et congélation
des crevettes

24T/j

2003-2007

UNIMA : Une filiére industrielle et commerciale homogéne

intégrée

Les unités de la filiére aquacole dUNIMA sont distribuées le long de la cote Nord-Ouest de
a la fois par le choix de sites appropriés & chaque
phases de ponte-éelosion-élevage larvaire, eau

Madagascar. Cette distribution est motivée
¢tape (eau de qualité océanique pour les

saumdtre et disponibilité de larges sur
grossissement) et par souci de sécurité sanitaire {(réduction de

entre les différents sites de production),

faces de tannes d'

arrid¢re-mangrove pour le
$ Tisques de contamination

Dans le prolongement de l'intégration industrielle a Madagascar, I'ensemble des filires
plété par une structure de distribution intégrée au
Groupe, qui valorise les produits dans le monde entier,

UNIMA de péche et d'aquaculture est com

Conformément aux axes de développement straté

maitriser chaque étape de [a vie du produit afin ;
* d'offrir e meilleur niveau de qualité et de sécurité alimentaire, notamment en mettant
en ceuvre une tragabilité totale, des navires de

Jusqu'au consommateur ;

* de mettre le consommateur final au coeur de notre dispositif,

giques du Groupe, l'objectif est de

pé€che ou des géniteurs d'élevage

entation des fermes malgaches

Pré

Dansl: un proche avenir, une provenderie et un "Nucleus Breeding Center” viendront
compléter I'amont de 1a filiére. '
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Résuitats zootechniques

La montée en puissance des performances de la ferme de |a Mahajamba a été graduelle, pou
se stabiliser & partir de 1999 & 3.000 tonnes de crevettes par an,

Production de crevettes Aqualma -Mahajamba 1992-2002

3500

" g0

Les rendements par récolte se sont rapidement stabilisés & 1.850 kg/ha (moyenne des §
dernicres années). Un programme de recherche soutenu au sein de l'entreprise a permis
d'ameliorer de fagon significative les performances de croissance en élevage autorisant une
augmentation des rendements par hectare et par.an de pres de 20%. Ceci s'est fait 4 densités
¢gales, c'est-a-dire, sans compromettre le modéle semi-intensif d'origine. Ces améliorations
ont £t€ obtenues grice aux avancées technologiques, en termes de formulation alimentaire
¢t de gestion des bassins.

La stabilité des performances obtenues au cours de la période illustre la pertinence et la
pérennité-des choix prudents du systéme d'élevage effectués par AQUALMA.

7 Intégration des aspects environnementaux

Ces demni¢res années, I'aquaculture de crevettes a fait l'objet d'un certain nombre de critiques
sur e plan environnemental. 11 est vrai qu'il existe de nombreux exemples de fermes
aquacoles dans certains pays d'Amérique latine ou d'Asie du Sud-Est, ot les pratiques ont
entrainé de profondes perturbations ¢eologiques. Une prise de conscience de lindustrie et
des administrations a eu lieu. De nombreuses initiatives ont ¢t prises, tant au niveau
national {codes de bonne conduite) qu'international (GAA, ...) pour proposer des solutions.
AQUALMA a choisi d'emblée de devenir un modéle en matiére de protection de
I'environnement. Cette approche repose sur des principes fondamentaux de deéveloppement
industriel responsable et durable.

Méme s'il ne peut y avoir d'impact zéro en aquaculture marine, nous avons toujours cherché
dans la réalisation des projets du Groupe, a réduire au strict minimum cet impact, quitte 4
renchérir le cofit des investissements dans des proportions importantes.

Préséntat.ion des fermes malgaches

4 Choix d'un élevage semi-intensif

A l'ééﬂéiie industrielle, seuls les systémes intensif et semi-intensif présentent un intérét

gconomique. _ _ o L it le ol
Le choix'd'un modele semi-intensif (3,5 - 4,5 tonnes/ha/an, sans aération) nous parait le plus

ertinent et le plus durable dans les conditions actuelles de Faquaculture & Madagascar:'
%ne analyse comparative entre filiére intensive et semi-intensive nous a fait retenir la
L . 3 H teS: . ) . . PR
deriieré:pour les raisons suivan : . '
o arges surfaces disponibles sur [a-¢bte Ouest malgache autorisant la construction de
«.yastes fermes d'élevage alors que l'intensification est généralement lide a l'insuffisance
de surfaces exploitables (compétition avec d'autres secteurs-d'activité) ; ~ "~ -
«zores d'implantation non polluées par--des’ sources extérieures (agriculture,
. industrie,...) et avec des coefficients de marées élevés (4 métres), autorisant un fort
" facteur de dilution ; . _ _ -
» gysttme moins polluant (eftluents d'élevage sensiblement moins riches que dans les.
systémes intensifs) ; . -
+risques sanitaires, et donc financiers, moindres (enseignement tiré des grandes zones
-:.de’ production- en systeme intensif qui ont &t sujettes & des épizooties chroniques
depuis plus de 10 ans, entrafnant de véritables catastrophes économiques et sociales
~dans certains pays) ; P et : :
+-les colits des investissements et les coiits de production par torme de crevettes st_)nt
-sensiblement identiques & ceux du modéle intensif (dans les systémes mtensﬁs)ﬂblen
‘que les infrastructures soient nettement plus lourdes (électrification des bassins), les
rendements étant théoriquement sensiblement supérieurs, le rapport par tonne de
production est équivalent au modele semi-intensif ; o : R
+ systéme de management simplifié et moins stressant (peu de risque de dystrophie du
“milieu d'élevage) ; S S
+ programme de maintenance plus simple ; R L
* meilleure qualité du produit fini : il est reconnu que les fortes densités d'élevage
affectent la qualité. '

Production Aqualma. Ferme 19922002 (MTthayear). .
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2. Conception des projets

Dés la sélection des sites et la conception des projets du Groupe, les aspe
environnementaux sont pris en compte. '
Nous ayons retenu des sites d'implantation dans des zones non poliuées et peu habitéeg o
avons veillé a ce que ['impact sur I'environnement des projets reste nettement en-dessous des
normes de I'Office National pour I'Environnement,

Méme si les fermes sont d'une certaine taille, leur impact est trés faible au regard de leyy
zones d'implantation, de leurs réseaux hydrologiques et des techniques d'élevage retenues;
Les sites retenus pour I'implantation des fermes
quasiment vierges de toute vegetation (palétuviers). .
Les pompages et les rejets d'eaux sont congus afin de limiter les auto-pollutions (réseq
hydrologiques différents).

3. Protection des mangroves et reforestation
Une attention particuliére a été apportée aux mangroves sur les fermes de grossissement
* protection de la couverture végétale pendant les phases d'aménagement : défricheme
maximal de seulement 3% de ia couverture originelle des mangroves ;

* des programmes de replantation de pieds de palétuviers de lespéce Avicennia marin
sont mis en place ; ce sont auj !

4. Programme de suivi environnemental

Un programme de monitoring de la flore et de la faune a été entrepris sur les différents sites
afin dapprécier les impacts potentiels, tant positifs que négatifs, des infrastructures sur
'environnement.

3. Réduction de la pression sur les foréts naturelles

W Programme de plantation d'essences pour le bois de chauffe

Dans le cadre du nouveau projet de Besalampy, un programme de plantation d'essences -
destinées au bois de chauffe va étre mis en place dans les communes alentour au projet. Csf

projet a pour objectif de réduire la pression des populations sur les fordts naturelles, par la
~ mise & disposition de parcelles destinées a l'exploitation. Les essences choisies seroni
l'eucalyptus et le filao.

W Protection des foréts
Le site de Besalampy est bordé d'une forét qui comporte certaines essences ayant uné

particularité écologique intéressante. Lors de la demande de bail emphytéotique de terrain
pour ce projet, sur les conseils des bailleurs de fonds, UNIMA a intégré cette forét dans sa

sont des terres d'arriére-mangrovs §

intation des fermes malgaches

cl)lnczession dans le but de la préserver des risques de coupe et fie fc.eu, conseécutifs a la
crbiséance démographique des villages alentours. Cette protectiop implique c?es campagnes
de:-sen_sgbilisation des populations sur les problémes c.ie protection de l'environnement. 1
avait déja été fait de méme & Besakoa (ferme de Mahajamba)._

-':programme d'étude pour le remplacement des bois durs utilisés en aquaculture-

Lo 'ﬁassins d'aquaculture sont consommateurs de bois durs pour la confectifm des
bété_rdcallx et des cadres de protection installés dans les ouvrages d‘entrée. et de sortie. Un‘e
¢tude a donc été menée pour le développement de produits artificiels destinés & s'affranchir.
de éxploitation des ressources naturelles autant que faire se peut. : :

_f:i_htégration des aspects sociaux

1. Introduction

P_fealablement a son implantation dans les régions de Mahajamba et de Besalampy, UNIMA
a déployé sur plusieurs années des campagnes de concertation, d'information et de formation _
ec,les populations des communes concernées. Le consensus autour des projets est en effet
un des facteurs clés de leur réussite. o : o
Le respect des traditions couturniéres locales est au ceeur des préoccupations de tous les
employés du Groupe, et ce, en accord avec les valeurs d'UNIMA : viser I'excellence, veiller
att respect de l'autre, travailler en équipe, permetire I'audace, mais garder l'équiﬁbrg et
défendre 1'éthique. '
Les sites choisis pour la crevetticulture sont souvent trés enclavés. Les infrastructures de
baéé y sont souvent inexistantes. La création et le succés de chaque projet ne peut se faire
que par la mise en place de programmes sociaux adaptés aux spécificités de chaque sité.
Ausein de chaque unité de production, toutes les infrastructures nécessaires au bien-étre des
employés ont été mises en place ; logements décents, ' électrification, eau’ potable,
assainfssement, soins médicaux permanents, infrastructures sportives,.. _ _
De méme, le Groupe a pris et prend une part active dans la’ concertation, I'action et le
financement des programmes de développement des communes alentour béne_’:ﬁcia_x_it de ce
nowvel élan économique. ' : :

La politique de recrutement des projets se fait 4 plusieurs niveaux
* les emplois non qualifiés sont recrutés dans les communes avoisinantes des projets ; .
* les classifications intermédiaires sont recrutées localement et/ou dans la province
* les cadres sont recrutés au niveau national. ' ' : )

Pour parfaire leurs connaissances des métiers de la crevetticulture, tous les techniciens et
cadres recrutés bénéficient ensuite d’une formation, que ce soit eén interne (au sein des

différentes unités du Groupe} ou en externe (IHSM de Tuléar, étranger, ...).
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2. Cas de Besakoa

Besakoa Fenocarivo est situé dans la baie de la Mahajamba, 4 proximité de ['usine g
conditionnement. Avec l'arrivée d'AQUALMA, ce village constitué de quelques familles,
connu un essor extraordinaire, passant & prés de 3.500 habitants en quelques années.

Ce développement est li¢ & la création d'emplois par le Groupe et 4 la stabilisation de
familles (95% des habitants sont liés directement ou indirectement a Iactivite de
I'Entreprise).

Face a cette croissance démographique, un programme social important a dil étre mis ey
place. Pour aider & sa réalisation, AQUALMA a mandaté différents bureaux d'étude pou
mener des missions orientées vers le développement du village, e développement d'activitd
d'animation et la santé environnementale,

Au sein du village, toutes les infrastructures urbaines ont été crédes {piste d'aviation, écoles
dispensaire, accés a I'sau potable, gestion des déchets, poste de Gendarmerie, associationg
diverses,...).

L'école de Besakoa compte aujourd’hui plus de 400 éléves. Le dispensaire prodigue 1.50(
consultations par mois et pratique 5 4 8 accouchements mensuels. Le dispensaire est ouvert
sur les populations non employées par UNIMA. Le taux de mortalité & la naissance est quasi
nul et le suivi nutritionnel sur les enfants d'dge inférieur 4 4 ans montre des résultats trés
positifs. Vaccinations et vitaminothérapies sont systématiques,
_Enfin, AQUALMA assure le transport gratuitement des PPN depuis Majunga pour les petits
commergants et conirbie en contrepartie les prix, afin de limiter I'inflation.

3. Besalampy : une nouvelle approche pour un développement
durable

Compte tenu de la présence de nombreux villages & proximité du projet, une nouvelle
approche a été mise en place pour un développement durable.

W | 3 sensibilisation des autorités locales et des popuiations

AQUALMA a mandaté 'ONG IREDEC pour sensibiliser les autorités locales et former les
poputations & I'¢tablissement d'un Programme de Développement Communautaire (PDC),
adapté aux besoins spécifiques de chagque commune. Cela concerne la commune de
Besalampy et de Soanenga, pour prés de 15 Fokontany,

Sur la base de chaque PDC, AQUALMA prend en charge tout ou partie de certains projets,
ou bien aide les communes dans leurs démarches pour accéder aux financements. .

W | 'aide au désenclavement des communes

UNIMA ceuvre au désenclavement des communes, par l'acces de la population 4 ses moyens
de transport maritime et aérien, notamment dans le cadre des évacuations sanitaires,

Pour répondre aux besoins grandissants de ia population, UNIMA a favorisé la mise en
place d'une liaison maritime réguliere entre Mahajanga et Besalampy, petmettant ainsi le
développement d'un commerce nouveau pour la région.

L nSOURCE
o AOUIES
ceumientatiofs v

o 22.406.50.

b} 0 22.405.52.
%j’/ Ampm:;r’ri(.'rzomz‘)y B.P. 1699

u La création de marchés pour les producteurs locaux

PECHES 2

preséntation des fermes malgaches - -~ .

Larn(')"uvelle implantation d'UUNIMA dans la région de Besalampy présentait quelques

isques importants : o _ "

nsq; soit une inflation immédiate des quelques denrées et ressources existant dans la zone ;
. soit un développement paralléle, affranchi des ressources locales (en autarcie).

Pour éviter ce double risque, UNIMA a encouragé, & proxir{lité de la fermfz, la te{me de
marchés locaux ou les différentes communes peuvent dg’sormals trouver Eies d.ebouches pour
]euré produits. UNIMA a Tintention d'aller plus'lom d'ans son mtegt:a‘gon locale, en
encotirageant de nouveaux programmes de production agricoles, par le biais de formation

sur-le terrain ou de financement ad hoc. . o . '
Leé ééhanges commerciaux locaux, quasiment inexistants jusqu'a l'implantation d UN‘IMA,
atteigﬁent déja un rythme annuel de 700 millions FMG, aprés seulement un an de mise en

service.
B | 'accés gratuit aux soins médicaux pour les villages les plus isolés

Un centre de santé de base a &t¢ construit pour accueillir les populations ne pouvant se
déplacer vers le chef-lieu de sous-préfecture de Besalampy. Ce centre est animé par un-
médecin pris en charge entiérement par UNIMA.

f--S‘écu'risation et amélioration de I'outil de production

La qualité des résultats zootechniques au fil des ans est le fruit d'un travail de fond vis‘ant a
sécuriser et améliorer Foutil de production. Cette approche séeuritaire concerne 2 fa 1‘:015 les
choix techniqd®s, la mise en place d'un programme de veille sanitaire, la production de
géniteurs d'élevage exempts de toutes les pathologies connues, ainsi que Igs programmes de
monitoring environnementaux et de recherche appliquée sur chacun des sites.

1. Une aquaculture responsable et durable

Mﬁlgré'la qualité des résultats obtenus depuis 10 ans, les acquis technologiques et la
tentation d'augmenter les recettes par une intensification du systeme d'élevage, UNIMA a
maintenu son approche initiale "low risk" :

+ densités faibles {cf. schéma ci-dessous) ;

» préparation soignée des bassins ;

+ pas de rejet de boues organiques |

_» souci de lirnjter I'enrichissement organique du milieu (contréle des aliments,...};

'.'pas d‘al_im_ent médicamenteux:

Cette approchc de _pré_d_uction durable a, & son tour, contribué 4 'amélioration continue des
performances (cercle vertueux du systéme semi-intensif).
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Densité courante moyenne en bassins

=21

2. Volet sanitaire
E Programme de suivi sanitaire

Depuis 1995, AQUALMA travaille en collaboration étroite avec le laboratoire de pathologie

de I'Université d'Arizona (UAZ) pour le contréle sanitaire des animaux d'élevage. Ce sont

au total prés de 600 échantillons fixés de post-larves, sub-adultes ou géniteurs qui sont
expédiés chaque annde vers les Etats-Unis. Ce partenariat inclus aussi un programme de
recherche et développement de nouveaux outils de diagnostics (sondes PCR...)

® Laboratoire de pathologie interne

Ce laboratoire, situg dans le centre de domestication, est constitué dune unité de
microbiologie, d'histologie et de biologie moléculaire (test par PCR). !l a comme objectif
principal de garantir la production de géniteurs, nauplii et post-larves exempts de tous les
pathogénes et virus connus (white spot, yellow head, Taura, IHHNV, HPV). Les creveties

sont ainsi testées 4 tous les stades de leur développement par histologie et PCR avant d'étre
expédiges vers les différentes unités de production,

Le laboraivire de Moramba travaille en collaboration avec I'Université d'Arizona pour faire

des contre-analyses.
B Centre de Moramba

Les principales raisons d'étre du centre de domestication et de production de nauplii sont :

* la protection sanitaire de I'¢levage larvaire par la séparation de ce centre e de ['unité

de maturation-ponte-éclosion : cette séparation a entrainé un meilleur controle du

développement bactérien par la réduction du cycle de production, 'augmentation du

temps de vide sanitaire et la réduction du risque d'introduction de pathogénes par
lintermédiaire de géniteurs sauvages dans les infrastructures de I'¢levage larvaire ;

tation des fermes malgaches

scurisation de I'approvisionnement en quantité d.es gél.liteurs pendant t01’1te 1_‘année
of;? les besoins de la production- (indépendance vis & vis des captures aléatoires de
gé'n{ti]rriieft?;l: asiflsiza:ire de I'ensemble de I'outil de production par l'utiIisat'ion exclusive
€ie.L'q‘gei:nite:urs d'élevage. Rappelons 4 cet effet, que l'un des riﬁques majeurs [efle ;:ﬁ:
sidustrie est Mintroduction de pathologies dans les fi:levag.es. S ll_est acquis a Péche
'mt' nale que lintroduction d'espéces exotiques est interdite, le risque prmmpal réside
; '32111;) J'utilisation de géniteurs sauvages pouvant étre porteurs d'une pathologie ;

. . : L%
i ¥{la domestication et la sélection des animaux d'élevage.

' ' fvi 'améli des animaux d'élevage et d'essayer de
shiectif poursuivi est d'améliorer les performances nimat :
Eé?r?lzppef des lignées Specific Pathogen Free (SPF), puis & terme Specific Pathogen

Resistant (SPR).

"‘i:::"r:o'g'famh’le de veille sanitaire du littoral malgache

Un programime de veille sanitaire du littoral a €té mis en place par UNIMA depuis queiquer:s_

nges Une équipe est chargée de prélever des ¢chantillons de crevettes et.a‘utres'crustaces

:Er tou't le littoral malgache (cbtes Est et Ouest). L'objectif étant le_l définition dur;]e lcar‘fe
: . . M 1 L3 T o

sanithire des populations de-crustacés et d'identifier 4 temps 'apparition d'une p.at ologie

grave dans les stocks paturels. ' -

3.'Monitoring environnemental

Lﬁ"péfefmisation de Foutil de pfoduction_p.ass'e aussi par le maintien d'l%n envgog:ser;;eg
stable ¢t de qualité. Cela se tracduit par la mise en _p?ace de mesures d.e tralff_mer‘lt des caux
usées et de programmes de monitoring de la qualité des eaux, afin d 1dentllle{ ate vglets :
impact des infrastructures sur I'environnement. Cette approche comporte p 331@&11’;21 ot ..
v quivi de la qualité chimique des eaux en amont et en aval de fa ferme de produ ;

- traitement des effivents de l'usine de condifionnement ;

+ suivi de la qualité des effluents de ['usine ; o

» traitement aux U.V. des effluents du centre de domestication ; o
“"s 'suivi microbiologique et physico-chimique des effluents du centr'e _de domestlc_z.i{tjmn.]e
A’cela s'ajoutent des missions régulidres avec des laboratoires 'ex.ter:eurs 1_)01L11r ai {;:r d_u
Groupe . dans son programme de suivi env1ronnemen.tal. 1l . 8 aglt e‘ssrec?&i 1t(?man :
faboratoire d'hydrobiologie de Montpellier et du laboratoire de 'Université abama.

4. Programme de recherche appliquée

Depuis l'origine du projet, un programme de rec}_lercl?e appliquée a été mis en place sur tous
les sites de production, dans une optique d'amélioration con.t}nue: _ o
Pour ce faire, chaque site dispose d'infrastructures dédlec?s ala Tec’hewhe app 1q2[e’e
(laboratoire, zones de bioessais,...), des contacts sont échangés avec d1fferen.tes ull}wem e_lzs .
et sociétés étrangéres. Recherches et applications abordent c‘les SL'I_;GFS aussl varlets. quedeest
microbiologie, la chimie des sols et des eaux, la formulation d'aliment, la gestion

élevages, la domestication,...




Crevetticuiture responsable

Des étudiants locaux et étrangers font chaque année des stages de formation et de rechereh;
au sein des différentes infrastructures du Groupe. Des formations en interne et & l'extériey,
sont dispensées aux techniciens et biologistes. :
A cela s'ajoutent les efforts entrepris depuis plusieurs années pour donner a Fentreprise leg
outils reconnus internationalement pour maitriser la sécurité sanitaire (HACCP) et poy
assurer la mise en ceuvre d'une politique qualité axée sur la satisfaction client (ISO 9001y;
Tout cela s'intégre dans I'approche d'amélioration continue du Groupe,

5. Axes de développement
B Renforcement de la tragabilité

L'idée est de pouvoir remonter depuis l'assiette du consommateur jusquau énitegr
Jusq

d'élevage. A cet effet, UNIMA poursuit en interne un programme d'informatisation
ambitieux.

M Valorisation de la production et Marketing

Les marchés internationaux de la crevette sont actuellement trés difficiles et les prix de
vente orientés  la baisse. Ceci est lié a une offre piéthorique de crevettes d'aquaculture
(notamment en petites tailles), et 4 une conjoncture internationale difficile.

Le modéle d'élevage original FUNIMA a permis la production d'une crevette malgache trés
différente de ses concurrentes mondiales. I était important de la valoriser aux mieux sur Jes
marchés. Pour ce faire, le Groupe UNIMA s'est doté de filiales de distribution dans plusieurs
pays européens. La qualité des crevettes d'UNIMA nous a permis de nous implanter
durablement sur les marchés européens et japonais. Cette qualité est reconnue aujourd'hui
comme une référence.

La prochaine étape pourrait &tre la création d'un label "crevettes de Madagascar™.

B Provenderie

Les aliments pour crevettes sont e premier poste de charges de l'aquacuiture. Ils peuvent
aussi étre un des vecteurs potentiels de la transmission de maladies et un des risques
principaux pour la sécurité alimentaire des consommateurs. Enfin, la raréfaction des
protéines d'origine marine et I'impact des aliments non consommeés sur les fonds de bassins,
et donc sur I'environnement, doit nous amener & repenser la formulation
aliments en crevetticulture,

Le Groupe UNIMA s'est fixé pour objectif de progresser sur ces points et d'intégrer dans sa
filiere une unité de provenderie d'ic 2005,

et l'utilisation des

B Nucleus Breeding Center

L'idée est de préserver dans le tem

ps la diversité génétique des populations de crevettes
malgaches,
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I'étude, le Groupe produira 10.000 tonnes de crevettes/an (péche et aquaculture). |
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portations de Madagascar. - o ‘ _
e}.cpqx:z:ulture de crevettes apporte de vraies réponses aux problémes dff c_lévelg;é)gvorisées
{Jaq;ion . création d'emplois et d'infrastructures, désenclavement de régions \
lan !

génération de devises, elc.
i o . . issante, j it aujourd'hui le
L'aguaculture malgache, bien que florissante, est encore jeunc. Elle connait ayj

i 1 ité pendant
ame essor que sous d'autres fatitudes, il y a 20 ans, dans des pays qui ont t¢ p
mé : .
longtemps les leaders mondiaux de la crevetticulture.
A : : "

Dans ces pays, le manque de considération 4 l'ég?rd fl.e 1’env1rt(')nn:;ne1:t,t§§tlzciis;éﬁz (;Z?-
élé‘{‘f}a‘@es, des ‘avertissements sur limportation d_e’:specrt?s exct> }quon; lo tomt aocentes e
l'aBéé;ce de cohésion entre les confréres pour proteger_! m‘dus' \f;i;ibles ) véritable
catastrophes économiques et sociales, qui sont quasiment irre .

| ' ' smploi i ir compte des
L'aquaculture 4 Madagascar, source de revenus et d‘_emp]ms, doit _temrencsc(;m% .
enseienements des erreurs constatdes ailleurs danslle monde. Il faut ceuvzel_'rAdmimstra,ﬁo‘n
une c::)nceﬁatibn forte entre les confréres de l'industrie, actuels et futurs, € r

malgache, & garantir sa pérennité.

Clest ainsi que nous pourrons vraiment faire en sorte que c; S(gt "MangNaIs;\(;IeK (:1(1]111l ig;;é:li a.it
' i ' : i la devise du Groupe , 4 |

Permettez-moi de conclure cette présentation par i

bfeT ﬁluesztrer' ce message : "ANTSIKA JIABY MIARA MANDROSO f (Progressons tou

ensemble). o '




